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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir. Bir
milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”

Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gérevde basarili
olabilmek igin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii
durumu ile sosyal ve yasamin ihtiyaglari ile, yerel sartlarla ve ¢cagin gerekleri ile tam anlamiyla
denk ve uygun olsun. Bunun igin biiyiik, hayali ve anlasilmas: gii¢ goriislerden tamamen
armnarak gergeklere en iyi bir bigcimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri
kapsadigi ancak bu suretle kendiliginden agiga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmiglerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batyn taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur. Bundan
dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasimin temeli ilk dnce var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekasinin gelismesi ve béylece uygun olan medeniyet diizeyine ulagmasi,
dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlart yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii yiiceltmekle
muimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir.
Orta egitimin amaci, tilkenin ihtiya¢ duydugu c¢esitli hizmet ve sanat elemanlarint yetistirmek
ve yliksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim sinirt ne olursa olsun, €n
once ve her seyden once Tiirkive'nin bagimsiziigr icin  kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir



Kaymakam Sunusu
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[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyanizda muasir medeniyetler seviyesine
cikabilmek ve gelecegimizin teminati olan genglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat
boyu 6grenme becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin
belirlenmis olmasi ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi
gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince
hedeflenen sonuglar1 elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin
etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve es giidiimlenmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik
haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim i¢in 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin
amact; kurum kiltiirii ve kimliginin olugmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik

kazandirmak, kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine
hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler
dogrultusunda egitim kurumlarimizin da yeni yaklagim ve uygulamalar1 hayata gecirmesi
bir zorunluluktur. 1739 sayil1 Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin
beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diistinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan;
yapici, yaratici, ve verimli kigiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar
dogrultusunda ilge Milli Egitim miidiirliigiimiiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiiritme kurulu tiyelerini, hizmet birimi
sorumlularin1 ve paydaslarini bu basarili calismaya sagladiklar1 katkilardan dolay tebrik
ediyor onlara tesekkiirlerimi sunuyorum.

[lhan ABAY
Kocasinan Kaymakami



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; Tiirkiye Yiizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla,
Ogrenci ve 0gretmenlerimize sunulan firsatlar1 artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida
bulunmak ve karsilasilan zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak i¢in bir
stratejik plan olusturma yolculuguna bagliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , o6l¢iilebilir hedeflerle gelecegin
egitimini sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en iist diizeye ¢ikaracak yenilik¢i egitim
modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; o6grenci merkezli, deneysel O6grenmeyi
destekleyen ve ¢esitli 6grenme stillerine uygun yaklagimlar1 benimseyecegiz.

Egitimin temel tas1 olan Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak,
Ogrencilerine 6grenmeyi Ogreten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri olan
ogretmenlerimizle; okuldaki Ogrenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin Onciiliigiinde
ogrencilerimizi yetistirmeyi amacliyoruz.

Her Ogrencinin benzersiz O6grenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlar1 bireysel
potansiyellerini kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel diisiinceye sahip bireyler olarak
yetistirecegiz. Ogrencilerimizin merakin1 destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini
giiclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, Ogrenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep
birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve siirdiiriilebilir bir doniistimii
basarmay1 amacliyoruz. Bu baglamda saglikli ve giivenli egitim ortamlarinin saglandig1 bir yap1
olusturma kararliligindayiz.

Bu duygu ve diisiincelerle Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢alisanlar tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan Ilce Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

Okul ortaminda sevgi her seyden 6nce gelir. Isini seven ve sevgiyle yapanlarin oldugu bir
ortamda basar1 kagmilmazdir. Ogrencileri bir anne sevgisiyle kucaklamak bunu hissettirmek
ogretmenin en Oncelikli gorevidir. Okulumuzdaki her birey bizim igin biriciktir, bu nedenle her
Ogrencimizi giiler ylizle, samimi bir ortamda yetistirmek, 6grencilerimizin buraya ait oldugunu
onlara hissettirmek, sevildikleri bir ortamda onlar1 hayata hazirlamak, temel ilkelerimizden biridir.

Okulumuz Cagdas egitimde akli ve bilimi esas alarak kendine glivenen her alanda yetigmis
bireyler yetistirmeyi esas almaktadir. Egitim anlayislar1 her devirde degismis ve cesitlenmistir. Biz
de okul olarak bu degisen ¢aga ayak uyduran yenilik¢i, modern akli ve bilimi kendine rehber
edinen bireyler yetistirmeyi kendimize diistur edinmekteyiz.

Okul 1daresi olarak her tiirli karar alirken biitlin paydaslarimizi harekete gegirip
demokratik ve dogru kararlar almay1 saglayacagiz. Bunun i¢in her tirli iletisim araglarini
kullanarak biitiin paydaslarimizi bilgilendirecegiz. Daima iletisim yollarini agik tutarak egitim
Ogretim siirecini sorunsuz tamamlayacagiz. Her tiirli sosyal agi; okul sitesi, sosyal medya vb.
araclar1 kullanarak paydaslarimizi okulumuzun her tiirlii faaliyetlerinden haberdar edecegiz.
Okulumuzun Stratejik Planin1 paydaslarimizla planlayarak seffaf, hesap verebilir, giivenilir bir
ortam olusturacagiz.

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi goOsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize, tesekkiir ediyor,
bu planin basartyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim
personelimize bagarilar diliyorum.

Adnan KOC
Okul Miidiirii
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Miidiirliik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunliglu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga bagl okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tistti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak oOrgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve zel
akademik alanlarda yasitlarma gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tuirlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btitintnt ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmndan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir ytnetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturma, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir.

Midurligtimtiz 2024-2028 Stratejik Plan1 galismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra tegkilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tst politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
belirlenen yedi amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas: plan dncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimnlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmas:
. Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midirltigtmiiztin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda ttim taraflarin goriis ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1t Midirligtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ti¢ temel boltimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini temel alir
nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayinlanan 2022/21 sayili genelge ile mudurlagtimiiz
birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilimi1 ve desteklerinin, agiklama
yazisi ve eklerden faydalanarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisim1 17/10/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin mudirliigtimiiz statiisiine uygun olmas: hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine
iliskin bilgilendirme yapilmis, mudurlagtimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh
ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgi verilmistir. Mudurltigumiuziin faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinurlarmin ¢izilmesi, bu yasal ytiktimliiliiklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi okulumuz personellerinden alman bilgi ve Oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Sehit Furkan Hamamci Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcir yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhig tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge kapsaminda
okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yayimladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: tarafimiza bildirilmistir. MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gore Sehit Furkan Hamamci imam Hatip
Ortaokulu Mudiirltigi, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarin ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak ytrttilmistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere kurumumuzda Kasim 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Sehit Furkan Hamamci Imam Hatip Ortaokulu
Midurliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
tiyelerine ytiiz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyac: giderilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim Midirligtiniin paydas anketi &rneklenerek ve
uyarlanarak o6grenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Midurliigtimtiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” ttirde “I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari
Midtrltigtimiiz tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmustir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 192 ic
paydasimiz ve 25 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonugclar: her paydas icin nicel olmak tizere
ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.



Kayseri Valiligi basta olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle ytiz ylize goriismeler, miilakat,
toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmistir. Yiiz yiize, miilakat, toplant1 ve benzeri
calismalarda elde edilen sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir. Ayrica dis paydaslarimiza 10
sorudan olusan “Sehit Furkan Hamamci imam Hatip Ortaokulu Miidiirlagii 2024-2028 Stratejik
Plani D1s Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketimize 25 dis paydasimiz katilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarimi miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. 1htiyaglar1n belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boltimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu
bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miduirligtimiiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak
tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi’min {i¢tincti sturtimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baglatilmustir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin stiregte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Kurumumuz Okul Midurti Adnan KOC baskanliginda
ytritilen calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana
yansimast saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stregleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve ytriitilen analiz
calismalar1 sonucunda planin yazilmasit sorumlulugunu Stratejik Planlama ekibine verilmistir.

Kasim 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Ust Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Mudiirltigtimiiz stratejik planlama {ist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’'de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
ADNAN KOC Okul Miidiirii
YAVUZ SELIM CETIN Miidiir Yardimcisi
RUMEYSA VAROL Rehber Ogretmen
HACI YILDIRIM Okul Aile Birligi Bagkani
SEMRA GURKAN Okul Aile Birligi Baskan Yrd.

Tablo 2: Sehit Furkan Hamamci Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Yavuz Selim CETIN Miidiir yardimcisi Baskan
Ibrahim OCAK Tiirkce Ogretmeni Uye
Semra OZ Ingilizce Ogretmeni Uye
Biilent SAHIN Beden Egitimi Ogretmeni Uye
Hasan KUMUS Fen Bilimleri Ogretmeni Uye
Tuba ERGUR Matematik Ogretmeni Uye
Fatma ONDER Sosyal Bilgiler Ogretmeni Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan galismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
strecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalar: Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytriitilmiisttir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiillen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Aralik 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Aralik 2023
3 Gelecege bakis May1s 2024
4  Taslagimn 1l Milli Egitim  Midiirliigiine May1s 2024
Gonderilmesi
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Mayis 2024
6 Onay ve Yayim Mayis 2024




2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
guclii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasit amactyla Mudurlagiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurliigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiiktimltiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar:
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve dis1 analizler yapilmstir.

A.Kurumsal Tarihce

Her alanda degisimlerin hizli oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu giiniimiiz bilgi toplumuna gecis
sartlarinda, kiiltlirliyle barisik olarak ge¢cmisini ve bugiiniinii analiz ederek Ozlimseyen, aldigi dersler
temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen, bulundugu her ortamda etrafina katma deger {ireten,
yenilikleri kiiltlirtine adapte ederek takip eden, insan haklarina saygili bireyler yetistirmeyi amac edinen
Boztepe Sehit Furkan Hamameci imam Hatip Ortaokulu binas1 1975 yilinda yapilmistir. Okul binamiz 2004
yilinda yeniden yapilmistir. 5000 m2 alanda 4 katli 28 dersliklidir. Okulumuz kurulusundan bugiine kadar
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda ongoériilen amaglar dogrultusunda topluma bir¢ok insan
kazandirmistir.

Okulumuz ilge ve il geneli yapilan yarigmalara aktif olarak katilim saglamaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Gegmis yillarda yapilan stratejik planlardaki hedeflere buiytik 6l¢tide yaklasilmstir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Resmi Gazete de yayimlanarak ytirtirlige giren Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanhginin gorev
alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Midurligtimiiz
faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6ntimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi ngoriilen stratejik amag
ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir. Buna gore okul miidiirt ve
okul miidiir yardimcilarinin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her
turlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasmir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanhk ve il/ilce milli egitim
midtrliklerince verilen gorevler ile gorev tamiminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.



Miidiir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Miduritin ve mudiir basyardimcisinin olmadig zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Sehit Furkan Hamamci imam Hatip Ortaokulu Mudirligiimiize gorev ve sorumluluk
yiikleyen amir hiiktimlerin tespit edilmesi igin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede kurumumuz 2024-
2028 Stratejik Plani’'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midurligtimiizin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhiginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanligi'nin Egitimde Tiirkiye
Yiizyilh Vizyonu merkezde olmak {izere tist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhig: Yillik Program Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Ytizyili Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Mtidurliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak kendisine verilen yasal ytiktimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar:
altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biittintintin
gozden gecirilmesi acisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik
planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin gortis ve
onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda galismalar ytirtitilmisttir.

Okul mudurlagumiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal



ytiktimliliikleri, standart dosya plan, tist politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan sistemler ve
kamu hizmet envanteri incelenerek miidirltigtimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve
ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas:
iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

. Egitim ve 08retime erigim imkanlarinin saglanmasi

. Haftalik ders programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

9. Yatililik ve bursluluk hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Egitim ve Ogretim

OO OIS WN K-

1. Okuma kiiltlirlinlin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalarin yapilmasi

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiriitilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve simnav
Olcme ve Degerlendirme  glivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin ytiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalarinin saglanmasi,

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6g8retimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ytriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan

Aragtirma, Gelistirme, yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Proje ve Protokoller
4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi

izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi



Faaliyet Alami

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik
Altyap:

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamas1

2. Ogretim programlarmin uygulanmasi ve rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Ogretmenlerin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi
8. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiirtitilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi
2. Personellerin 6zlik islemlerinin yiiriitiilmesi
3. Personel ve yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Miidiirliiglimiiziin tasginir ve taginmazlarina iligkin islemlerin
yiiriitiilmesi

2. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

3. Bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

4. Yerel yonetimlerle isbirligi kapsaminda sportif alanlarin
olusturulmasinin saglanmas.
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F. Paydas Analizi

1 N NN VoA V V \
2 (NN N «/ S S S
3 NN NN
) 4 NN Y S
Egltl'm ve (?gretlm E N N N N N
Faaliyetleri
6 NN «/
7 NN N Y N NN
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9 S VA VA VA VA VA N \
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Bilimsel, Kultiirel, 2 NN N N N N N N N N N N
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 AT AR
4 [N NN NN N \ \ NN
1 NN N Y
2 NN N YA \
Olgme ve Degerlendirme |3 NN NN
4 NN NN A
5 NN V
Aragtirma, Gelistirme, 1 v v v v v v v v v v v v v
Proje ve Protokoller
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Planlama stirecinde katihimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gorts, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine déhil edilmesini hedeflemistir. Sehit Furkan
Hamamci Imam Hatip Ortaokulu Miidiirligii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla
bagli oldugumuz Bakanligimiz, Valiligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yurutiilmesindeki isbirlikleri
dikkate alinmustir. Kurum ici yoneticiler, personeller, 6gretmenler, yardimci personeller,
ogrenciler ilge milli egitim miidirliikleri ile mudurluagtimiiz bunyesindeki okul/kurum personeli
kurum hizmetlerini ytrtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Sehit
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Furkan Hamamci Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmas: konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere stratejik
planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla bakanligimizin olusturdugu Google.form web
sitesinden i¢ paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 192 i¢ paydasin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine calisiimistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi ¢l¢tide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Sehit Furkan Hamamci Imam Hatip Ortaokulu Miuidiirliigii biinyesindeki ig paydaslarm
beklenti ve gortisleri, bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar: ile
almmustir. Paydaslardan elde edilen bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve
gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

Paydaslarin Miudurlagimiz “Giivenlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 3'te yer verilmistir. Sekil 3’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 89,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadur.

Sekil 3: Kurumumuz giivenilirdir

Okulumuz gtivenilirdir.
188 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim
@ Katiimiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Hizmet Odaklidir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere
Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 4’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin %90,4 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Sekil 4: Kurumumuz hizmet odaklidir

Okulumuz hizmet odaklidir.
187 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Problemlere Coziim Odaklidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 5°te yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin %89,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 5: Kurumumuz ¢oziim odaklhdir

Okulumuz ¢6zim odakhdir.
185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Katiimiyorum
P | @ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Gorev Alaninda Y etkindir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin %82,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 6: Kurumumuz gorev alaninda yetkindir
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Okulumuz gorev alaninda yetkindir
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
8.6% @ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaslarin Midiirliigiimiiz “Okulumuz seffaftir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin %80,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 7: Okulumuz seffaftir

Okulumuz seffaftir.
182 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaslarin Midiirliigimiiz “Okulumuz erisilebilir, ulagilabilirdir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 8°de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin %79,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 8: Okulumuz erisilebilir, ulasilabilirdir

Okulumuz erisilebilir, ulasilabilirdir.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Paydaslarin Miidiirligiimiiz “Okulumuz adildir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin %82,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 9: Okulumuz adildir

Okulumuz adildir.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

183%

@ Kararsizim
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaslarin Miidiirliiglimiiz “Okulumuz tarafsizdir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin %76,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 10: Okulumuz tarafsizdir

Okulumuz tarafsizdir.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaslarin Midiirliigiimiiz “Okulumuz farkl goriislere aciktir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin %84,1 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 11: Okulumuz farkh goriislere aciktir
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Okulumuz farkl goérislere aciktir.
185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaslarin Midiirligimiiz “Okulumuz ¢evreye karsi duyarlidir” memnuniyet diizeyine iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil 12°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin %89,3 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 12: Okulumuz cevreye karsi duyarhdir

Okulumuz gevreye karsi duyarlidir.
185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiimiyorum
e @ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulumuz insan haklarina saygilidir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin %93,5 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Sekil 13: Okulumuz insan haklarina saygilidir

Okulumuz insan haklarina saygilidir.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Okulumuz kaliteli hizmet sunar” memnuniyet diizeyine iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin %85,1 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 14: Okulumuz kaliteli hizmet sunar

Okulumuz kaliteli hizmet sunar.
187 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulumuzun fiziksel olanaklar1 yeterlidir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 15°te yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan
izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %67 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 15: Okulumuzun fiziksel olanaklar: yeterlidir

Paydaslarin Midirligiimiz “Temizlik hizmetleri yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin %77,6 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 16: Okulumuz temizlik hizmetleri yeterlidir
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Okulumuzun fiziksel olanaklari yeterlidir.
185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulumuzun temizlik hizmetleri yeterlidir.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaslarin Miidiirliigimiiz “Cevre diizenlemesi yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin %50 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 17: Okulumuz cevre diizenlemesi yeterlidir

Okulumuzun gevre diizenlemesi yeterlidir.
185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ulasim imkanlar yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin %62,7 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 18: Okulumuzun ulasim hizmetleri yeterlidir

Okulumuzun ulagim imkanlan yeterlidir.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiimiyorum
— @ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaglarin Miidiirliiglimiiz “Kurum kiiltlirii mevecuttur” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 19°da yer verilmistir. Sekil 19°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin %73,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 19: Kurum kiiltiirii mevcuttur

Okulumuzun kurum kdltlré mevcuttur.
187 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaslarin Midiirliigiimiiz “Okulumuzda yoneticiler ve Ogretmenler arasinda uyum vardir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %91,5 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Sekil 20: Okulumuzda yoneticiler ve égretmenler arasinda uyum vardir
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Okulumuzda yoneticiler ve 6gretmenler arasinda uyum vardir.
187 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okul idaresinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %90,4 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 21: Okul idaresinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir

Okul idaresinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
187 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaslarin Midurlugimiiz “Okulumuzda ders ve calisma saatleri verimli
gecmektedir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22’de yer verilmistir. Sekil
22'deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,2
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 22: Okulumuzda ders ve ¢calisma saatleri verimli gecmektedir
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Okulumuzda ders ve ¢alisma saatleri verimli gegmektedir.
185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaslarin Midiirliigiimiiz “Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri
yeterli diizeydedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23’te yer verilmistir.
Sekil 23’teki veriler incelendiginde 100 puan {tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
%68,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadar.

Sekil 23: Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri yeterli diizeydedir

Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri yeterli diizeydedir.
185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Katiimiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaslarin Mudiirliigtimiiz “Yeteri diizeyde basarilir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 24’te yer verilmistir. Sekil 24’teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin %80,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 24: Okulumuz yeteri diizeyde basarilidr
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Okulumuz yeteri diizeyde basarilidir.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim
@ Katiimiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaslarin Miudtrltigtimtiz “Gorev ve rol tanimlar: net olarak bellidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25'te yer verilmistir. Sekil 25’teki veriler incelendiginde
100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %83 oraminda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurltigtimtizde kurum kiltiirtiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arast koordinasyon saglanmaktadir. Midurliigtimtizde gorevli mudiir yardimcisi,
ogretmenler, yardimci personeller arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla
ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miduirligiimiiz calismalarina etki diizeyleri
ve oOnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasma dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmas: calismalari kapsaminda
yapilan tiim faaliyetler okul mtidiiriimiiziin bilgileri ve dahilinde ytiriitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur. (Anket sonuglarina gore)

Calisma sonugclarina gore gelistirmeye acik alanlar asagidaki Tabloda gosterilmistir.

Tablo 5: Idaremizin gelecek plan donemi icerisinde hangi faaliyet ve hizmetlere 6nem vermesi
gerektigini diisiiniiyorsunuz?
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34- idaremizin gelecek plan dénemi icerisinde hangi faaliyet ve hizmetlere 6nem vermesi gerektigini
duslinlyorsunuz? (Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz)

60
40

20

Akademik Sosyal ve Sportif Faaliyet Glvenlik Ahlaki Degerler Ogrenci Okul-Veli
Bagari Kulturel Faaliyet Davraniglari isbirligi

Tablo 5’e gore okulumuzun gelismeye agik alanlari olarak;

Akademik Basari Durumunun Artirilmasi

Sportif Faaliyetlerin Artirilmasi

Ogrenci Davraniglariin Gelistirilmesi

Ahlak ve Degerler Egitimi

Giivenlik Hizmeti

Okul-Veli Isbirligi

Sosyal ve Kiilttirel Faaliyetlerin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Calisma sonuclarina gore okulumuzun zayif yonleri:

1-
2-
3-
4-

Okulun uzaklig1

Teknolojik yetersizlik

Sosyal Faaliyet Yetersizligi

Maddi Imkanlar olarak goriilmiistiir.

Calisma sonuclarina gore okulumuzun giiclii yonleri:

1
2-
3

gl =
1 ] 1

Disiplin

Ogretmen Bilgi ve Deneyimi
Okul Idaresinin Yetkinligi
Ogrenci Sayisinin Azlig
Okul-Toplum Baglantis
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Teskilat Yapisi

Sehit Furkan Hamamci Imam Hatip Ortaokulu Miudiirligiimtiz MEB Bagh Egitim
Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarma Iligkin Yénetmelik dogrultusunda
yapilmaktadir.

Sekil 24: Teskilat Semas1

Okul Muduri

(1)

Maduar
Yardimcisi

- (1)

Ogretmenler
(10)

Diger Personel

(1)
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Insan Kaynaklar1

Midirltigtimiizde insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
biiytik 5nem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudiirliigti teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6: Sehit Furkan Hamamct [mam Hatip Ortaokulu Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL

OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 10 10
YARDIMCI PERSONEL 1 1

OKUL /KURUM YONETICIiSi OLMASI GEREKEN  MEVCUT
MUDUR 1 1
MUDUR BAS YRD. 0 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT

NORM
OGRETMEN 14 10
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda Fatih projesi kapsaminda 6 adet etkilesimli tahta kurulmustur.

Okulumuzda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midirliigtimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
btiytik boltimti, ayrica personel ve ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biittin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, IKS, Performans Yonetim
Sistemi, Yonetici Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, MYS, KBS, TKYS, Ozliik, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢calismalar ytirtitiilmektedir. Bakanligimizin Veri
Toplama Sistemi aktif olarak kullamlmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM” gibi servisler
araciligiyla birey ve kurumlara talep, gortis, 6neri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir
bicimde hizmet saglanmaktadir.
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Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi1 konusunda yasal bir dayanak

bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yontuni olusturmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilart

TEMEL EGITIM
Tablet Akl _ Gok
. Projeksiyon Amach
Bilgisayar Tahta
Savist Sayist Sayis1 Yazici
Y Sayisi
0 6 0 1

Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar

SIRA URUN ADI MIKTARI
NO

1 Bilgisayar 1

2 Bilgisayar Donanimlari -

3 Fotokopi Makinesi 1

4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar: 0

5 Haberlesme Cihazlar1 1

6 Aydinlatma Cihazlar 1

7 Yazici 1

Fiziki Kaynak Analizi
Sehit Furkan Hamamci Imam Hatip Ortaokulu hizmet binasi Boztepe Mah. Kalem Sok.
No: 30 Kocasinan/Kayseri adresinde hizmet vermeye baslamstir.

Tablo 94: Miidiirliigrimiiziin Fiziki Kaynaklar: Arasinda Yer Alan Bina Sayist

bl Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar . .
g (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi1 Ek Hizmet Binas1 1 Yeterli
2 Kantin 1 Yeterli
2 Ihata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yetersiz
4 Yemekhane 0 Yetersiz
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarimi merkezi yonetim biitcesinden ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile
birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10: Sehit Furkan Hamamci Imam Hatip Ortaokulu Biitcesi (Ekonomik Simiflandirma)
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HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024 Y1l
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini Biitce
KODA GORE)
321.1-399.1 GELIR 2.000 3000 3221 21881 150.000
Mal ve Hizmet -
Alim Giderleri GIDER 2.000 3000 3221 21881 150.000
GELIR 0 0 0 0 0
Okul-Aile Birligi -
GIDER 0 0 0 0 0
GELIR TOPLAMI 2.000 3.000 3221 21881 150.000
GIDER TOPLAMI 2.000 3.000 3221 21881 150.000
H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudtirltigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru
kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarna, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma
4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasiminin uygulanmasi

Ekonomik Faktorler

Mimar Sinan Organize Sanayiye yakin olmasi

Riizgar enerji potansiyeli bakimindan zengin olmasi

Bolgenin ticari bakimdan gelismis olmasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi
Bolgemizde hayirseverlerin egitime destegi

Okulumuzun cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi
MEB Bakanlig1 tarafindan gonderilen 6denekler

Sosyokiiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiilttirel degerlerdeki catismanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

Niifusun genelinin mahalle disinda ikamet etmesi

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi
Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar:
Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
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* Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

* Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

* Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
* 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

e Yasal Faktorler

= Mevzuat hitkiimleri

e Cevresel Faktorler

* Sitrdurtlebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,
* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

I. GZFT Analizi

Midurligtimiizin ~ performansimni  etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gticla Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin gevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmas stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin gugclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirlagiimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirliigtimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
Mudurlagtimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

30- idaremizin gligli yonleri nelerdir? (Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz)

80 M 1.Sutun

60

40

20

=il

Disiplin Dinamik Ogrenci Okul Maddi Teknologjik Ogretmen Okul-toplum Akademik
kadro say1 azhgi idaresinin imkanlar yeterlilik bilgi ve baglantisi Basarn
yvetkinligi deneyimi

1- Disiplin

2- Ogretmen Bilgi ve Deneyimi

3- Okul Idaresinin Yetkinligi

4- Ogrenci Sayisinin Azlig

5- Okul-Toplum Baglantisi

6- Dinamik Kadronun Bulunmasi

7- Teknolojik Imkéanlarin Gelismis olmasi

8- Akademik Basar1i Durumu

ZAYIF YONLER

31. Okulumuzun zayif yonleri nelerdir. (Birden fazla secenedi isaretleyebilirsiniz)
40 1 sotun
30
20
10

0

o A . v e'\\(-.u N \d\ A\ Rt (& d\@{\

NS o™ Qa\“?’% e o o51” o or® 5@ &

1- Okulun uzaklig:

2- Teknolojik imkénlarin yetersizligi

3- Sosyal Faaliyet azlig:

4- Maddi Imkansizliklar

5- Akademik Basar1 Duistiklugi

6- Cevresel Kosullar ve Iklimin Elverisiz Olmast
7- Altyap1 Yetersizligi

29




FIRSATLAR

32- Gelecek donemde idaremiz icin firsatlar nelerdir? (Birden fazla secenedi isaretleyebilirsiniz)

60 m 1. satun

40

20

e anaor Y Pt KT BRI canayinn
gelismesi gelismis olmasi
1- Bilisim Teknolojilerinin Gelismesi
2- Bilgiye Erisimin Artmasi
3- Geng Niifus Yapisina Sahip Olmasi
4- Maddi Destekler
5- Cevremizde sanayinin gelismis olmasi
6- AB vs. Projeler
7- Yabanci Uyruklu Ogrenciler
TEHDITLER

33- Gelecek donemde idaremiz igin tehditler nelerdir? (Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz)

I 1. Sutun
40

20

0

o
IS
e

RV G D e R e R o
N ) Nae o) OV o ) -
N S 2O S J 3 O \
o o 7@ 4@ N o & O
N X o] [¢] <& ~

e NIVE e
e - S e
B W ¢

G
5\0\‘\ e

1- Sinf Mevcudunun Artmasi

2- Medyanin Olumsuz Etkisinin Artmasi
3- Teknoloji Bagimhiliginm Artmasi

4- Aile Biittinligtindeki Bozulmalarin Artmasi
5- Maddi Imkanlarin Yetersizligi

6- Yabanci Uyruklu Ogrenciler

7- Yardimci Personel Yetersizligi

8- Ozel Egitim ihtiyacinin Artmasi

9- Ozel Okul Sayisinin Artmasi

10- Derslik ihtiyacinin artmasi

11-ikili egitime gegilmesi
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J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Sehit Furkan Hamamci Imam Hatip Ortaokulu Mudiirliigti olarak mevcut durum
analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmistir. Durum analizinde yer alan her bir boliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak
midurlugimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu bolimde; Mudirliigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Ttirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriigleri dogrultusunda Mudiirliigiimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miudurlugumiuziin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate almmarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas dustinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

[ = P SPSE SN E—*
z w

@\‘:‘ /§< Sehit Furkan Hamamci Imam Hatip Ortaokulu olarak Anlama,
o~ diigiinme, sorgulama
ve analitik diistinme becerisi kazanmug, giiniimiiz toplumunun gerektirdigi
bilgi ve yetkinliklerle donatilmus, milli kiiltiir ile evrensel degerleri
a-" T - Oziimsemig, paylasima agik, ozgiiveni, ozsaygisi, hak, adalet ve

lo,;’ % % % sorumluluk yetenegi gelismis bireylerin yetismesine ortam ve imkan

== =
: == saglamaktir.

R e

Vizyonumuz:

‘ﬂ&:x-'»s xﬁ"
P '&‘

b3

’ \

—’L A*E

S aghkl, mutlu, sorgulayabilen, analitik diisiinebilen,girisimci

hayata hazir bireyler yetistirmektir.




Temel Degerlerimiz:

Adalet Katilimcihk
Guven Paylagimcilik
Duyarlihk Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik

Geleneklere Yenilikgilik
sahiplik

Giller yiizliilik

Seffafiik

4. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Amac1

Biitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasini saglamak.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir O6l¢me ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

6 Ay 6 Ay

25 %5 %8 %8 %8 %10 %10 6 Ay 6 Ay

25 %10 %20 | %22 | %24 | %28 | %30 6Ay | 6Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Midirligii

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS, DHS, IEHS, SGHS

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler
arasinda farklilik gostermesi,
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- Ailelerin, ¢cocuklarinin sinavla dgrenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Smavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,
- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarma aliskin olmamast.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me
degerlendirme yapilacaktir.
- Ogrencilerin bilimsel], kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve

izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢cme
degerlendirme yapilacaktir.

- C)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya ytiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve

tecriibeye sahip olmamas.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime almmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimas,

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasz,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas: yoniinde
farkindalik ¢alismalar: ytirtitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmast.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin c¢alismalar
yiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlaria gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc1 dil
eterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

40 45 50 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay
30 %0 %10 | %10 %10 %10 | %10 | 6Ay 6 Ay
30 0 0 0 1 1 1 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, BIETHS

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarimin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yénelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Yeni kaynaklar ile ogrencilerin Ingilizce konusulan diinyay:r deneyimlemesi ve bakanlik¢a
gelistirilecek olan dijital i¢erikleri kullanmalar1 saglanacaktir.

- Yabanc dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir
yaklasimin olmamast,

- Yabanc dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanct dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin
yetersiz olmasi,

- Yabanca1 dil ogretmenlerinin se¢iminde ogretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin &lciilmemesi ve
bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yéntemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarma yonelik farkindaligm artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdis: deneyim firsatlarinin saglanmast.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniigiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve oOgretme firsatlarini yakalamalari ve o6grenmenin smnif duvarlarimi agmasi

saglanacaktir.

%30 100 150 200 250 300 350 6 Ay 6 Ay
%30 5 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay
%40 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS.

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde yasanabilecek
aksakliklar,

- Dijital ierik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin iceriginin gtincel
tutulmas: gerekliligi.

- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi i¢in icerik gelistirilecek ve bu kapsamda ogretmen egitimi yapilacaktir.

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarm kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamas,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarmna iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin
diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyaps,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Guivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is
birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

Amacg 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapist ve siirecleri hdkim
kilinacaktur.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 yénetim
yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.
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%30 0 %70 %75 %80 %85 %85 6 Ay 6 Ay

%40 0 %80 %82 %84 %86 %88 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Tiim Birimler

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

- Karar alma stiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Kurumsal yapinin gii¢lendirilmesi adina biirokrasi azaltilacaktr.

- Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

- Veriye dayal1 yonetim icin etkin veri tiretimi mekanizmalar: olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi

Amac 3
Temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri
saglanacaktur.

Hedef 3.1. Okulumuzda temel egitiminin niteligi ve yaygimnhg artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin okula uyumlar1 saglanacaktir.

40 %3 %3 %3 %3 %3 %3 6 Ay 6 Ay
30 1 2 3 3 3 4 6 Ay 6 Ay
20 0 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 | 6Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DHS, HBOHS, HHB, IKHS, OERHS, OOKHS, SGHS, IEHS

- Ozel egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,

- Ozel egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin gesitli olmast,

- Temel egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen
diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Ozel egitim hizmeti yayginlagtirilacaktr.

- Ozel egitimine yonelik hizmetlerde bakanlikca gelistirilecek sistem uygulanacaktr.

- Ozel egitiminde gartlar elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

- Ozel egitiminin ailelere belli 6lgiide maliyet olusturmast,

- Ozel egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken
cocukluk egitim hizmetine yo6nelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve ogretmenlerin tzel egitime ihtiyag duyan gocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

- Ogretmenlerin 6zel egitim konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarmin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin
gelistirilmesi,

- Ozel egitim konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik caligmalari,

- Ozel egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmast.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina
gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme,
tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirilacaktr.

50 %10 %9 %8 %6 %4 %2 6 Ay 6 Ay

50 %30 %25 %20 %15 %10 %0 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

DOHS, DHS, SGHS, OHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, HBOHS, IEHS.

-Kademeler arasi gecislerde uygulanan smav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

- Ogretmenlerin gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktr.

ilkokul ve ortaokullarin geligimsel agidan yeniden yapilandirilmasina katki sunulacaktr.

100.000

- Yurtici ve il i¢i niifus hareketleri sonucunda baz1 bolgelerde stirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmas ve ikili egitim
yapilmasi,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmas.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmast,

- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi.

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamast,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

5. Maliyetlendirme

Stratejik planlama stirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin dnem
sirasia gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.
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Midurligtimtiz  2024-2028  Stratejik Plami'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik stire igin tahmini 300.000 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

Midurltigtimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 11: Sehit Furkan Hamamct Imam Hatip Ortaokulu Biitce Tasarisi(Ekonomik Simflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2023
(EKONOMIK |GIDER | (Gegmis Yal) 2024 2025 2026 2027 2028
KODA GORE)
32113991 |GELIR 21881 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
Mal ve Hizmet
Alm Giderleri | GIDER 21881 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
GELIR TOPLAMI 110.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
GIDER TOPLAMI 110.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
Tablo 12: Sehit Furkan Hamamct Imam Hatip Ortaokulu Kaynak Tablosu
. PLAN DONEMI
BUTCE KAYNAKLARI
2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
0 0 0 0 0 0
Okul-Aile Birligi
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

NOT:1- Idare biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda yer verilmez.

2- Hgili veriler TEFBIS Modiiliinden alinmustir. Verilerde % 10'luk artis tahmin edilmistir.
3- Okulumuz ikili egitim oldugu i¢in okul-aile birligi ilkokul hesabindan yapilmaktadur.

6. izleme ve Degerlendirme

Sehit Furkan Hamamci Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik

Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Sehit Furkan Hamamci Imam Hatip Ortaokulu Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin
belirlenmesi,
» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
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> Stratejiler kapsaminda ydiiriitiilen faaliyetlerin Mudtrlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimz,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢oztim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Sehit Furkan Hamamci Imam Hatip Ortaokulu Midurliga 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir.
Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yilsonu
gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Hazirlanan rapor Ilce Milli Egitim Miudirine
sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve giivenli veri
akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilin ikinci yarisindan itibaren
kademeli bicimde uygulamaya alinmustir.

Sehit Furkan Hamamci Imam Hatip Ortaokulu Miudirliga 2024-2028 donemlerini
kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi
icin ttim birim personelleri ile is birligi icerisinde tiim ¢alismalarin stirduirtilmesi gerekmektedir.
[zleme ve degerlendirme siireclerinin amaca uygun olabilmesi icin gerekli goriilmesi halinde
hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir.
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Sekil 25: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Birim Sorumluluklari

Midirltigtimiiz birimlerine hedef koordinatorligii ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve
gosterge Kkartlar1 ile alttaki tabloda tanimlanmustir. Bunun yami sira hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlular: da ayrica belirlenmistir.

Performans Gostergeleri Bilgileri

Milli Egitim Miudtrltgiine bagh tiim okul/kurumlarm hazirlamis olduklar: Stratejik
Plan"in Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her bir
performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin
birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktur.
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Ad1 Soyadi Unvam Imza
Adnan KOC Okul Miidiiri
Yavuz Selim CETIN Miidiir Yardimcisi
Rumeysa VAROL Rehber Ogretmen
Hac1 YILDIRIM Okul Aile Birligi Baskan1
Semra GURKAN Okul Aile Birligi Bagkan1 Yrd.

Adi Soyads Unvani Imza
Yavuz Selim CETIN Miidiir yardimcisi
Ibrahim OCAK Tiirkce Ogretmeni
Semra OZ Ingilizce Ogretmeni
Biilent SAHIN Beden Egitimi Ogretmeni
Hasan KUMUS Fen Bilimleri Ogretmeni
Tuba ERGUR Matematik Ogretmeni
Fatma ONDER Sosyal Bilgiler Ogretmeni
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SEHIT FURKAN HAMAMCI IMAM HATIP
ORTAOKULU

2024

BOZTEPE MAH. KALEM SOK. NO: 30
KOCASINAN / KAYSERI
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5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger st
politika belgeleri esas alinarak Midiirligiimiizce benimsenen temek politika, oncelik ve ilkeler
¢ergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katihmer ydntemlerle hazirlanan Miidiirliiglimiize

TC.

KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Boztepe Sehit Furkan Hamamei Imam Hatip Ortaokulu Mildirliiga

ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi Soyadi Unvani Imza\
Adnan KOG Okul Midiiri ,#{AL
s
Yavuz Selim CETIN Miidiir Yardimeist 5&'/&{
Biilent SAHIN Ogretmen / ‘V/
Tuba ERGUL Ogretmen i /\/\/\
Hact YILDIRIM Okul Aile Birligi Baskan:

flge Milli Egitim Miidiirii
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